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Forslag till beslut
| idrotts- och féreningsndmnden

1. Idrotts- och féreningsndmnden godkanner forslaget till Goteborgs Stads idrottspolitiska
program 2023—-2030.

2. ldrotts- och féreningsndmnden 6versander forslaget till Goteborgs Stads
idrottspolitiska program 2023-2030 till kommunstyrelsen som svar pa
kommunfullmaktiges uppdrag att ta fram ett idrottspolitiskt program” (§ 5, 2020-11-05)
och kommunfullméktiges uppdrag att “omhédnderta intentionerna med en bredd- och
elitidrottsstrategi inom ramen for det idrottspolitiska programmet i den man det pagaende
arbetet saknar relevanta aspekter” och att i programmet “omhénderta atgarder for att
minska avhoppen fran idrottsforeningar bland unga 6ver 15 ar” (§ 13, 2021-09-30)

Sammanfattning

Pa uppdrag av kommunfullmaktige har ett forslag till idrottspolitiskt program tagits fram.
Programmet ska skapa en gemensam syn pa utvecklingen av idrott inom Goteborgs Stad.
Syftet med programmet &r att starka Goteborgs roll som en levande idrottsstad dér
stadens alla invanare kan ta del av idrott i olika former. Programmets mal och strategier
ska bidra till en 6kad fysisk aktivitet, en starkt féreningsidrott och ett jamlikt idrottande.

Arbetet med programmet har haft ett brett deltagande fran ett stort antal berorda parter
och har under varen dven varit ute pa remiss. Remissen gav namnder, styrelser,
kommunstyrelsens rad, Ungdomsfullméktige, riksidrottsuniversiteten och
foreningsidrotten mojlighet att tycka till om programmet. Forvaltningen har utvecklat
programmet med hansyn till remissinstansernas yttranden och presenterar ett forslag till
program som beddms kunna starka Goteborgs Stads idrottspolitiska arbete.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arbetet for att uppfylla programmets mal innebar fortsatta kostnader for att bland annat
stédja foreningsidrotten och att bygga, rusta upp och drifta idrottsanlaggningar.
Kostnadsnivan avgors inom ramen for investerings- och budgetplaneringen. Att uppfylla
malen i programmet skulle kunna kréva att stérre ekonomiska resurser behover tillforas
jamfort med i dag. Det finns samtidigt en utbredd fysisk inaktivitet bland befolkningen
som innebdr stora samhéllskostnader. Det dr framfor allt bland vissa grupper i samhéllet,
sdsom barn och unga, aldre och personer med funktionsnedséattning, som en lagre grad av
fysisk aktivitet &r vanlig. Den fysiska inaktivitetens samhallskostnader manifesteras
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framfor allt i kostnader for halso- och sjukvard och sjukfranvaro i arbetet. Om fler
idrottar, i linje med programmet, kan hélsan stérkas och samhallskostnaderna minska.
Kostnaden for satsningar pa idrott kan darmed ses som en investering som over tid
genererar battre hélsa och ekonomi for individen och samhéllet.

Attraktiva och hallbara idrottsevenemang for elitidrott och breddidrott viktiga for en
véxande besoksnéring. En attraktiv idrottsstad lockar fler att etablera sig i staden och kan
pa sikt innebara investeringar, fler arbetstillfallen och 6kade skatteintékter.

Beddmning ur ekologisk dimension

Byggandet, upprustningen och driften av idrottsanlaggningar, som gors i dag och som en
foljd av programmet behover fortsatta i stor omfattning, innebér i varierande grad miljo-
och klimatmaéssiga belastningar. Arbetet med idrottsanlaggningarna regleras i det
avseendet av Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram som bland annat pekar ut ett
hallbart byggande som en av sex dvergripande strategier.

Ett viktigt perspektiv i programmet &r att idrottsanlaggningarna ska anvéandas effektivt —
att det ska finnas forutsattningar for manga idrotter pa samma idrottsanlaggning, att
idrottsanldggningarna samnyttjas med andra funktioner och att vissa typer av
idrottsanlaggningar ska kunna anvandas under en storre del av dygnets timmar.

Tva andra omraden som é&r viktiga ur ett ekologiskt perspektiv &r transporter och
evenemang. Hur bestkarna tar sig till idrottsanldggningarna &r viktigt ur ett miljé- och
klimatperspektiv. En central utgangspunkt i programforslaget ar att det ska vara latt att na
idrottsanlaggningarna via hallbara transportsatt. Idrottsevenemang kan i sin tur innebéra
belastningar pa miljon och klimatet i olika grad. Goteborgs Stad ska enligt programmet
arbeta for ekologiskt hallbara idrottsevenemang och fungera som ett stod till
evenemangsarrangorer i deras hallbarhetsarbete.

Beddmning ur social dimension

Programmet ska bidra till en 6kad fysisk aktivitet, en starkt foreningsidrott och ett jamlikt
idrottande. Programmet har ett genomgaende jamlikhetsperspektiv mot bakgrund av de
stora skillnaderna i folkhalsa bland olika grupper i samhallet. Jamlikhetsperspektivet tar
sig bland annat uttryck i malsattningar och strategier for att savél anvandningen av
idrottsanlaggningarna som deltagandet i foreningsidrottandet och idrottandet pa egen
hand ska 6ka och bli mer jamlikt. Ett viktigt varde for kommunens stod till elitidrotten ar
att stodet ska vara jamlikt och jamstéllt.

Civilsamhéllets betydelse ar framtradande i programmet. Foreningsidrotten starker med
sin verksamhet folkhalsan bland annat genom att ge forutsattningar for fysisk aktivitet
och en meningsfull fritid. En stor del av arbetet med programmet handlar om att
Goteborgs Stad ska stodja och samverka med féreningsidrotten for att pa sa vis ge
foreningsidrotten forutsattningar att bedriva sin samhéllsnyttiga verksamhet.

Ett brett utbud av idrottsevenemang skapar engagemang och gemenskap.
Idrottsevenemangen utgor viktiga moétesplatser i staden och bidrar i forlangningen till en
mer sammanhallen stad.

Samverkan
Arendet har inte varit foremal for facklig samverkan.
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Bilagor
1. Goteborgs Stads idrottspolitiska program 2023-2030

2. Sammanstéllning av remissyttranden dver det idrottspolitiska programmet
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Arendet

Idrotts- och foreningsnamnden fick i Goteborgs Stads Budget 2021 i uppdrag att ta fram
ett idrottspolitiskt program. Forvaltningen har i bred samverkan tagit fram ett férslag som
namnden féreslas godkanna och dversanda till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Uppdraget

Uppdraget att ta fram ett idrottspolitiskt program riktades till idrotts- och
foreningsnamnden i Goteborgs Stads Budget 2021. Uppdraget motiverades pa foljande
sétt i budgeten:

En genomtankt plan for utveckling av stadens fritids- och idrottsomraden
skulle gynna utvecklingen av en jamlik och sammanhallen stad. Uttalade och
delade visioner skulle 6ka tydligheten i samplaneringen med andra aktorer i
stadsplaneringsfragor. Namnden far darfor i uppdrag att ta fram ett
idrottspolitiskt program.

Under ar 2021 formulerade kommunfullméaktige ett kompletterande uppdrag. Det var i
samband med behandlingen av en motion om att strategiskt samordna och stérka bredd-
och elitidrotten som kommunfullmaktige den 30 september 2021 (§ 13) riktade ett
uppdrag till idrotts- och féreningsndmnden med anknytning till det idrottspolitiska
programmet. Uppdraget var att “omhénderta intentionerna med en bredd- och
elitidrottsstrategi inom ramen for det idrottspolitiska programmet i den man det pagaende
arbetet saknar relevanta aspekter” och att programmet dven ska omhénderta atgéarder for
att minska avhoppen fran idrottsféreningar bland unga éver 15 ar”.

Bada uppdragen foreslas kunna forklaras fullgjorda i samband med att forslaget till
idrottspolitiskt program nu presenteras. Programmet foljer intentionerna i budgeten
genom att bland annat ge forutséttningar for en starkt samplanering i stadsplaneringen.
Intentionerna med en bredd- och elitidrottsstrategi omhandertas i programmet bland annat
genom att elitidrottens sarskilda forutsattningar lyfts fram jamte foreningsidrotten i stort.
Programmet ger darutver en bild av hur avhoppen bland barn och unga ser ut och har en
sarskild strategi, grundad i forskningen och foreningsidrottens egna malsattningar inom
omradet, som syftar till att minska avhoppen.

Varfor ett idrottspolitiskt program?

Hur kommuner bedriver sitt idrottspolitiska arbete &r ett omrade som inte regleras pa
nationell niva sa som &r fallet med exempelvis utbildning och aldreomsorg. Det innebar
att det till stor del &r upp till kommunerna sjélva att satta ambitionsnivaer och inriktningar
for arbetet med olika idrottsfragor. For att rama in arbetet och ge det en gemensam
riktning har manga kommuner darfor tagit fram idrottspolitiska program, déribland
Stockholms stad, Linkdpings kommun och Uppsala kommun.

Centrum for idrottsforskning lyfte nyligen fram nyttan med att kommuner tar fram
idrottspolitiska program i rapporten “’Idrottsanldggningar — i dag och i morgon” (2022).
Idrottspolitiska program presenteras dar som ett satt att starka styrningen av fragor som
ror idrott. Darutover har Riksidrottsforbundet uttryckligen uttalat att de ska stddja
kommuner som vill ta fram idrottspolitiska program eftersom de ser programmen som ett
viktigt verktyg for att starka bland annat forsérjningen av idrottsanlaggningar.
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Programmets utformning

Programmet, som finns som bilaga till detta tjansteutlatande, byggs upp av fyra
malomraden: idrottsanlaggningar, foreningsidrott, idrott pa egen hand samt
idrottsevenemang och elitidrott.

Alla fyra malomraden fyller en viktig funktion for att uppna den 6vergripande malbilden
om en levande idrottsstad. En levande idrottsstad illustrerar ett forhallningssatt som
innebar att Goteborgs Stads idrottspolitiska arbete bejakar en mangfald av idrottsformer
och idrottsuttryck. En levande idrottsstad erbjuder inte bara ett satt att idrotta utan ar en
plats for saval en livskraftig foreningsidrott som olika satt kunna idrotta pa egen hand
samtidigt som det finns attraktiva och hallbara idrottsevenemang och en stark elitidrott.
Alla delar forstarker varandra och utgér tillsammans fundamentet for en levande
idrottsstad.

For vart och ett av de fyra malomradena finns ett mal formulerat, se figuren nedan. Malet
for idrottsanléaggningar ar ett storre utbud av idrottsanlaggningar som anvands jamlikt.
Malet for foreningsidrott ar ett 6kat och mer jamlikt deltagande i foreningsidrotten. Malet
for idrott pa egen hand &r ett 6kat och mer jamlikt idrottande pa egen hand. Malet for
idrottsevenemang och elitidrott &r ett bredare utbud av idrottsevenemang och en stark
elitidrott.

En levande idrottsstad

OVERGRIPANDE
MALBILD

Idrottsevenemang

Idrottsanlaggningar Foreningsidrott och elitidrott

MAL
OMRADEN

. Ett stéere utbud av Eft ¢kat och mer Ett okat och mer Eft bredare utbud av
= idrottsaniaggningar jamlikt deftagande jamlikt idrottande idrottsevenemang och
som anvands jamlikt i foreningsidrotten pa egen hand en stark elitdrott

For varje malomrade beskrivs de trender, forutsattningar och omvarldsfaktorer som
motiverar respektive mal. Varje mal har ett antal prioriterade strategier som Goteborgs
Stad ska arbeta med under programperioden i syfte att uppfylla malet. Det finns dartill en
planering for hur malen ska féljas upp och en sammanstallning av vilka namnder och
bolagsstyrelser som ansvarar for att uppfylla malen.

For att skapa ett mer tilltalande och tillgangligt intryck kommer programmet efter dess
antagande att ges en utvecklad layout med tillhérande bilder.

Hur programmet ska genomféras och féljas upp

Genomforandet av programmet bygger pa att de ansvariga namnderna och
bolagsstyrelserna samordnar sitt arbete for att uppfylla respektive mal. Av den
anledningen tillsatts samordningsgrupper for respektive malomrade dar de ansvariga
aktorernas forvaltningar och bolag gemensamt kan planera och félja upp malen.

Programmet pekar ut 14 aktorer inom Goteborgs Stad som har ett ansvar for att uppfylla
ett eller flera av de fyra malen. Darutover beskrivs andra viktiga aktorer, vilket ar

ndmnder och bolagsstyrelser som med sin ordinarie verksamhet i olika grad bidrar till att
malen uppfylls. Idrotts- och féreningsnamnden har en sarskilt framtradande roll som den
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enda aktoren som ar utpekad som ansvarig aktor for alla fyra mal. Idrotts- och
foreningsndmnden har dven i uppgift att driva och samordna arbetet med programmet i
sin helhet.

For att programmet ska kunna genomfaras kan malen och strategierna behdva omsattas i
mer konkreta aktiviteter. De ansvariga namnderna och bolagsstyrelserna har i uppgift att
inventera behoven och gora en planering av hur malen ska uppfyllas. Eftersom
forutsattningarna och behoven kan skilja sig mellan malomradena kan en sadan planering
behdva se olika ut.

Programmet foljs upp bade nér halva programperioden I6pt ut och i slutet av
programperioden och delges dd kommunfullmaktige. | egenskap av samordnande aktor
kommer dartill idrotts- och foreningsnamnden hallas uppdaterad om arbetets utveckling.

Uppfoljningen kommer att ske i form av uppfoljningsrapporter som utgar fran indikatorer
och andra relevanta underlag. Viktigt for uppféljningen ar att indikatorerna, som ger en
overgripande bild av utvecklingen, bryts ned i mindre bestandsdelar och kompletteras
med exempelvis kvalitativa underlag. For att kunna ge en sa god bild av maluppfyllelsen
som mojligt behover uppféljningsmetoderna i vissa fall utvecklas under
programperioden.

Arbetet med att ta fram programmet

Programarbetet har baserats pa relevant forskning och statistik samt lardomar fran andra
kommuner. En viktig utgangspunkt har varit att ge ett stort antal aktrer mojlighet att
delta i arbetsprocessen. Arbetet har darfor till stor del bestatt av att sammanstélla studier,
g6ra omvérldsanalyser och samverka med olika intressenter inom ramen for
arbetsgrupper, referensgrupper och enskilda méten.

Ett stort antal forvaltningar och bolag inom Géteborgs Stad har deltagit inom ramen for
arbetsgrupper och referensgrupper. En intern arbetsgrupp har inneburit ett brett
deltagande dven inom idrotts- och féreningsforvaltningen.

Foreningsidrotten och politiker har deltagit bade i ett tidigt och i ett senare skede av
arbetsprocessen. Alla specialdistriktsférbund och elitidrottsféreningar med verksamhet i
Goteborg liksom representanter for alla politiska partier i idrotts- och féreningsndmnden
har bjudits in till olika workshops i syfte att ge forutsattningar for ett brett och aktivt
deltagande.

En viktig del av forankringen och kvalitetssakringen av programmet har varit den remiss
som pagick under varen 2022. Remissen gav ett stort antal aktorer inom och utanfor
Goteborgs Stad majlighet att delta i arbetsprocessen.

Remissforfarandet

Idrotts- och féreningsndmnden beslutade den 28 mars 2022 (8§ 32) att skicka ett forsta
programforslag pa remiss. 26 aktorer bjods in att tycka till om forslaget, vilket innefattade
de ndmnder och bolagsstyrelser som i programmet ar ansvariga for dess genomforande.
Bland remissinstanserna fanns ocksa Goteborgs Stads pensionarsrad, HBTQ-rad och rad
for funktionshinderfragor samt Ungdomsfullméktige och Business Region Géteborg.
Aven RF-SISU Vistra Gotaland samt riksidrottsuniversiteten vid Goteborgs universitet
och Chalmers tekniska hogskola gavs mojlighet att tycka till om forslaget.
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Alla remissinstanser inkom med remissyttranden férutom kretslopp- och vattennamnden
som avstod fran att yttra sig. Ytterligare tva av remissinstanserna avstod fran att yttra sig
men inkom med kortfattade yttranden som darfor omhéndertagits i arbetet. Yttrandena i
sin helhet finns registrerade i &rendet 0125/22 i idrotts- och féreningsforvaltningens
diarium. Remissyttrandena finns &ven sammanstéllda som bilaga till detta
tjansteutlatande.

18 remissinstanser tillstyrkte remissen, éversande ett yttrande eller motsvarande medan
fem av remissinstanserna avstyrkte remissen. De avstyrkande remissinstanserna ar de fyra
socialndmnderna, som inkom med yttranden med likalydande innehall, och namnden for
funktionsstdd.

Forvaltningen har sammanstallt och beddmt alla remissinstansers synpunkter och
utvecklat programmet baserat pa dessa. Ett sarskilt fokus har lagts pa synpunkterna fran
de remissinstanser som avstyrkte remissen. Foérvaltningen har samverkat med
socialférvaltningarna och forvaltningen for funktionsstdd for att sékerstalla en samsyn om
hur programmet bast kan utvecklas i linje med deras namnders synpunkter. Forvaltningen
beddmer att de genomforda forandringarna har omhéndertagit de avstyrkande
remissinstansernas viktigaste synpunkter.

Remissinstansernas évergripande synpunkter pa programmet i sin helhet ar till stor grad
positiva. Alla remissinstanser stéller sig positiva till att ett idrottspolitiskt program tas
fram. Manga remissinstanser gor bedomningen att programmet speglar de viktigaste
fragorna och att programmet kommer starka samordningen av det idrottspolitiska arbetet
inom Goteborgs Stad. Ett antal remissinstanser vill se en annorlunda betoning inom vissa
delar av programmet och manga efterfragar fortydliganden i delar av programmet.

Remissinstansernas synpunkter har lett till justeringar i programmet. Nedan beskrivs de
viktigaste delarna av hur synpunkterna har hanterats.

Programmets syfte och forhallande till olika malgrupper

De avstyrkande remissinstansernas viktigaste synpunkter handlade framfor allt om
programmets syfte och hur programmet, for att uppfylla syftet att bland annat bidra till en
jamlik halsa, forhaller sig till olika grupper i samhallet. En av socialnamndernas
viktigaste synpunkter var att syftet med programmet upplevdes vara oklart och att
programmets bidrag till en jamlik hélsa inte i tillrdcklig grad genomsyrade programmets
mal, strategier och uppféljning. Bade socialnamnderna och namnden for funktionsstod
konstaterade vidare ett behov av att programmet battre bor synliggdra behovet av att rikta
insatser till olika malgrupper, sasom personer med funktionsnedsattning och barn och
unga.

Forvaltningen delar bedémningen att det finns ett behov av att fortydliga programmets
syfte och forhallandet till begreppen jamlik halsa och en levande idrottsstad. Programmet
har déarfor kompletterats med en mer utvecklad beskrivning av vad som menas med en
levande idrottsstad.

Vidare kan manga fragetecken ratas ut genom att tydligare positionera programmet i
forhallande till andra styrande dokument inom Goteborgs Stad. Fysisk aktivitet och
jamlik halsa &r viktiga begrepp i programmet men utgér inte ramarna for programmet.
Arbetet med fysisk aktivitet, jamlik halsa och andra aspekter styrs redan till viss del pa
andra satt inom Goteborgs Stad och det idrottspolitiska programmet syftar till att
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komplettera den befintliga styrningen ur ett idrottspolitiskt perspektiv. For att tydliggdra
det perspektivet ger programmet nu en mer ingaende beskrivning av pa vilket satt
programmet kopplar an till andra relaterade styrande dokument.

For att fortydliga programmets ramar och undvika 6verlappningar med 6évriga styrande
dokument presenteras syftet som att programmet ska bidra till ett ”jamlikt idrottande”
snarare dn en “jamlik hdlsa”.

Nar det galler forhallandet till olika malgrupper konstaterar forvaltningen att det finns en
samsyn med remissinstanserna om att arbetet behover rikta in sig pa vissa
underrepresenterade grupper i samhallet. Synpunkterna gallde att jamlikhetsambitionerna
inte i tillracklig grad synliggors pa ett tydligt satt nar malen, strategierna och
uppfoljningen presenteras i programmet. Redovisningen av respektive mal i programmet
har darfor kompletterats med en inriktning som pekar ut vilka grupper som arbetet med
strategierna framfor allt ska rikta in sig pa.

Programmet har aven fortydligat hur statistik kan brytas ned pa olika grupper for att pa sa
vis sdga nagot om olika gruppers skilda forutsattningar. Beskrivningen av programmets
uppfdljning har i allménhet utvecklats vasentligt och presenteras nu i ett eget kapitel. |
kapitlet ges en beskrivning av principerna for uppféljningen, férutsattningarna att folja
upp respektive mal och behoven av att utveckla uppfoljningsmetoderna.

Malomradenas inbordes relation

Nagra av remissinstanserna hade synpunkter pa hur de fyra malomradena forhaller sig till
varandra. Socialnamnderna vill se en prioritering mellan malomradena.
Grundskolenamnden med flera ser en risk for att malomradet idrottsevenemang och
elitidrott kan sta i konflikt med andra malomraden, medan Riksidrottsuniversitetet vid
Goteborgs universitet papekar att det, att doma av aktuell forskning pa omradet, inte ska
malas upp en konflikt mellan elitidrott och breddidrott. Géteborg & Co och RF-SISU
Vastra Gotaland foreslar att idrottsevenemang och elitidrott delas upp i tva separata
malomraden for att breddidrottens evenemang inte ska osynliggoras.

Forvaltningen har tagit till sig remissinstansernas goda argument kring malomradenas
struktur men foreslar inga forandringar pa den Gvergripande nivan. FOr programmets
overgripande malbild om en levande idrottsstad ar alla fyra malomradena av stor vikt.
Malomradena har viktiga varden i sig sjalva och forstarker och knyter an till varandra pa
olika satt. For att uppfylla syftet med programmet behover Goteborgs Stad arbeta aktivt
med alla fyra malomradena samtidigt.

Malomradet idrottsevenemang och elitidrott kvarstar for att inte gora programmet for
spretigt. Det finns dven varden med att se idrottsevenemangen och elitidrotten som en
helhet med tanke pa hur kommunen ar organiserad. Att idrotts- och foreningsnamnden,
Goteborg & Co och Got Event ges ett gemensamt helhetsansvar for idrottsevenemang och
elitidrott skapar goda forutsattningar for att syftet med programmet uppfylls. Med det
sagt ser forvaltningen att breddidrottens idrottsevenemang i stérre utstrdckning kan
forstarkas i programmet. Texten har darfor fortydligats for att det inte ska framsta som att
malomradet till storre del ror elitidrottens idrottsevenemang. Programmet ger nu en
tydligare beskrivning av vilken betydelse ungdomscuper och andra idrottsevenemang har
for foreningsidrotten i stort.
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Breddad syn pa idrottsforeningar

Socialnamnderna och radet for funktionshinderfragor vill se en bredare syn pa vad det
innebar att vara en idrottsforening. Remissinstanserna hanvisar till att det finns manga
foreningar i Goteborg som bedriver idrottsaktiviteter men som inte &r anslutna till
Riksidrottsforbundet och att programmet darfor inte bor forutsétta en relation till
Riksidrottsforbundet. Forvaltningen delar beddmningen och har gett idrottsféreningar en
mer 6ppen beskrivning i programmet. Det &r dock viktigt att betona att begreppet
foreningsidrott forutsatter en koppling till Riksidrottsforbundet. Foreningsidrotten &r en
aktor i samhallet med sina egna forutsattningar, mojligheter och behov fungerar som en
viktig samverkanspart for Goteborgs Stad.

Skarpare malformuleringar och farre prioriterade strategier

For att det ska vara lattare att vardera maluppfyllelsen efterfragar nagra av
remissinstanserna, bland annat riksidrottsuniversitetet vid Goteborgs universitet och RF-
SISU Vastra Gotaland, en tydligare ambitionsniva i programmet. Mindre justeringar har
darfor gjorts av hur tva av malen ar formulerade och dartill har ett antal prioriterade
strategier lyfts ur programmet. Justeringarna har gjorts i dialog med
stadsledningskontoret.

Justeringarna i malformuleringarna syftar till att fortydliga den 6nskade forflyttningen
inom programperioden. Alla mal beskriver nu en tydlig riktning: att utbudet av
idrottsanléaggningar ska anvandas jamlikt och bli storre, att féreningsdeltagandet och
idrottandet pa egen hand ska 6ka och bli mer jamlikt samt att utbudet av
idrottsevenemang ska bli bredare jamte en stark elitidrott. For de flesta malen handlar
riktningen om att bryta en trend, exempelvis det éver tid sjunkande deltagandet i
foreningsidrotten. Det kan vara vért att podngtera att det skulle ha varit lattare att félja
upp malen om de i stallet skulle ha varit formulerade som ett tillstand eller utfall, men det
ar inte mojligt utan att samtidigt reducera det breda och viktiga arbete som krévs inom
varje malomrade. Malen tar fasta pa breda forflyttningar inom folkhalsan och kan
dessutom uppnas pa olika satt. De foreslagna malformuleringarna motsvarar darfor
Goteborgs Stads inriktning i arbetet bast.

Justeringarna bland strategierna syftar till att forstarka de viktigaste prioriteringarna och
att undvika 6verlappningar med den styrning som finns redan i dag. Programmets
prioriterade strategier ar viktiga for att uppfylla malen, kompletterar befintlig styrning
inom Goteborgs Stad och stéller krav pa en samordning mellan de ansvariga aktorerna.
Programmet ger i 6vrigt en bild av bade det arbete som pagar, som behdver vérnas och
utvecklas, och det arbete som ar prioriterat for att uppfylla malen i programmet.

Forandringarna bedoms gora programmet tydligare och underlatta savél planeringen som
uppféljningen av programmet.

Fortydligad ansvarsbild

Flera remissinstanser, daribland socialndmnderna, namnden fér funktionsstdd och
Goteborg & Co, efterfragar en tydligare beskrivning av vad det innebar att vara ansvarig
for ett mal. Som en foljd av det har vissa fortydliganden gjorts. Det mest véasentliga for
ansvaret, och som har fortydligats, dr att de ansvariga akttrerna har i uppgift att samordna
planeringen, genomfdrandet och uppféljningen av insatserna. Programmet beskriver
darutdver att ndmnder och bolagsstyrelser, som andra viktiga aktérer, med sin ordinarie
verksamhet i olika grad bidrar till att malen uppfylls.
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For att starka vardet med att vissa ndmnder och bolagsstyrelser har i uppgift att samordna
sitt arbete har vissa justeringar gjorts bland ansvaren. | stallet for att pekas ut som
ansvariga beskrivs nagra namnder och bolagsstyrelser som andra viktiga aktorer. Det
galler exempelvis namnderna inom stadsutveckling och deras ansvar for malomradet
idrott pa egen hand. Distinktionen ar viktig for att ge forutsattningar for en fokuserad
samordning mellan de aktdrer som &r mest berérda.

Forvaltningens beddmning

Forslaget till ett idrottspolitiskt program &r resultatet av ett brett arbete som vilar pa en
kunskapsbaserad grund. Ett stort antal berdrda aktorer, saval inom som utanfor Goteborgs
Stad, har deltagit i framtagandet av programforslaget. Programmet véntas kunna starka
utvecklingen av en lang rad idrottsfragor inom Goteborgs Stad och ge stadens alla
invanare battre forutsattningar att ta del av idrott i olika former.

Johan Sévhage Lotta Lidén Lundgren

Forvaltningsdirektor Avdelningschef utveckling & ekonomistyrning

Goteborgs Stad, idrotts- och féreningsforvaltningen, tjansteutlatande

10 (10)



